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1. Obrazlo`enie na temata 
 

Sovremenite uslovi na  globalizacija, konkurencijata na pazarot, 

ekonomskite krizi na svetsko i regionalno nivo i raznite formi na biznis 

zdru`uvawa nametnuvaat potrebi od fleksibilnost vo delovnoto 

opkru`uvawe i postavuvaat predizvici pred pretprijatijata za potreba od 

sposobnost za postojani promeni vo kratok vremenski period. Mnogu od ovie 

novi slu~uvawa, doveduvaat do postavuvawe na organizaciski pravila i 

standardi pri realizacijata na delovnite procesi, se so cel da se 

realizira kvaliteten i konkurenten proizvod, a pritoa ulogata na 

prilagoduvawe i modificirawe mora da ja prezemaat procesite koi go 

ovozmo`uvaat sozdavaweto na krajniot proizvodot. Osven golemite 

pretprijatija i korporacii koi ja imaat primarnata pozicija vo svetskata 

ekonomija, malite i sredni pretprijatija pretstavuvaat zna~aen dvigatel vo 

op{testveno-ekonomskite tekovi, kako vo svetskite ekonomii, taka i vo 

regionot i vo na{ata zemja. Tokmu malite i sredni pretprijatija kako 

zna~aen segment na ekonomskiot razvoj, pretstavuvaat predmet na analiza i 

istra`uvawe vo predlo`eniot magisterski trud so naslov : ‘Metodologija za 

racionalizacija na tro{ocite kaj malite i sredni pretprijatija’, so poseben 

akcent na proizvodstveno orientiranite pretprijatija. Predlo`eniot 

magisterski trud e istra`uvawe koe pripa|a na podra~jeto na upravuvawe so 

delovnite (biznis) procesi preku racionalizacija na tro{ocite. 

Upravuvaweto na biznis sistemite od aspekt na nivnata konkurentnost na 

pazarot, vo osnova bazira na sogleduvawe na opravdanosta na tro{ocite 

nastanati vo tekot na ostvaruvaweto na celite vo kompanijata, preku nivno 

racionalno upravuvawe. Postoeweto na sovremenite informaciski sistemi 

ovozmo`uva pratewe i analiza na tro{ocite niz proizvodnite i biznis 

procesite vo dobivaweto na krajniot proizvod / usluga, no i sproveduvawe i 

integrirawe na site strate{ki celi, kriti~ni faktori i merki za 

upravuvawe so kompanijata.  

Tro{ocite imaat ogromno zna~ewe vo raboteweto na site organizaciski 

sistemi, taka {to na istiot na~in tie se zna~ajni i za pretprijatijata koi se 

predmet na istra`uvawe vo ovoj trud. Sledeweto na tro{ocite, nivnoto 

nastanuvawe, razvoj, nivnoto sistematizirawe i analizirawe po razni 
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kriteriumi, so cel nivna racionalizacija, pridonesuva kon nivno sveduvawe 

vo potrebni ramki i nivno optimirawe. Racionalnoto rabotewe, negoviot 

koncept i alatki se na~ini na otstranuvawe na nepotrebnite aktivnosti vo 

delovnite procesi so {to se ovozmo`uva namaluvawe na tro{ocite na 

rabota i dodavawe na pogolema vrednost na proizvodite i uslugite. 

Efikasnoto i efektivno sogleduvawe na tro{ocite niz adekvaten pristap 

ovozmo`uva navremeno anticipirawe na idnite dvi`ewa pri delovno-

finansiskoto odlu~uvawe, t.e. usvojuvawe na optimalni pravci na 

natamo{noto rabotewe na pretprijatieto koi }e ovozmo`at prosperiteten 

razvoj. 

Denes pretprijatijata deluvaaat vo opkru`uvawe koe se karakterizira so 

neizvesni i brzi promeni, pa fleksibilnosta, inovativnosta i 

kontinuiranoto usovr{uvawe na raboteweto se elementi na strate{ki 

pristap so koj se gradat konkurentski prednosti. Razvojot na tehnologiite, 

komunikaciite, obrabotkata na podatoci, elektronikata i telekomunika-

ciite ovozmo`uvaat globalizacija na raboteweto. Vo tie uslovi se slu~uva 

transformacija na klasi~nite organizaciski vidovi vo sovremeni vidovi 

koi mu sozdavaat uslovi na menaxmentot na pretprijatieto za 

racionalizacija na tro{ocite na rabotewe i poefikasno koristewe na 

postoe~kite resursi, ovozmo`uvajki maksimalna fleksibilnost pri 

odgovorot na predizvicite koi gi postavuva pazarot. 

Pri upravuvaweto so tro{ocite, kako edni od najzna~ajnite kvantitativno 

izrazeni pokazateli za uspe{nosta na raboteweto na pretprijatijata,  se 

nametnuva potrebata od nivno minimizirawe so cel osiguruvawe na 

egzistencijata na pretprijatieto na pazarot. Prviot ~ekor vo pravec na 

upravuvawe so tro{ocite e nivno detektirawe preku analiza i 

razlo`uvawe po izvori na razli~ni vidovi tro{oci koi se generiraat kaj 

malite i srednite pretprijatija vo ramki na biznis procesite. Sledniot 

~ekor e odreduvawe na metodologija za racionalizacija i minimizirawe na 

obemot na sekoj poedine~en vid na tro{ok.  

Metodite koi }e se koristat vo ova istra`uvawe }e ovozmo`at 

identifikuvawe na vidovite na tro{oci vo biznis procesite i toa preku:   

1) identifikuvawe na  procesite koi dodavaat vrednost pri realizacijata 
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na proizvodot i 2) detektirawe na site izvori na tro{oci. Po 

identifikuvaweto na vidovite na tro{oci }e se razvie metodologija za 

racionalizacija na tro{ocite koja }e bide vo funkcija na menaxmentot na 

malite i sredni kompanii vo pravec na efektivno upravuvawe na biznis 

aktivnostite na kompanijata.  

 
 
2. Celi na istra`uvaweto 
 

Istra`uvawata na magisterskiot trud }e se fokusiraat na 

identifikuvawe, analiza i vospostavuvawe na metodologija za 

racionalizacija na tro{ocite vo malite i sredni pretprijatija so osvrt na 

proizvodstveno orientiranite, so cel da se obezbeduva odr`livost i 

profitabilnost vo raboteweto. Celi na istra`uvaweto }e bidat: 

§ Sistematizacija i analiza na tro{ocite od aspekt na koristewe na 

resursi za izrabotka na novi proizvodi i kriterium na dodadena 

vrednost; 

§ Identifikuvawe i analiza na modelite za upravuvawe so tro{ocite, 

preku 1) tradicionalniot model, 2) model baziran na procesite, 3) 

model baziran na aktivnostite, 4) model na celni tro{oci, 5) model na 

vrednosna analiza, 6) model na bilans na sostojba; 

§ Vospostavuvawe na merki i metodi za racionalizacija na tro{ocite kaj 

malite i sredni pretprijatija (identifikuvawe na kriti~ni to~ki vo 

procesite, space analiza, definirawe na funkcionalni merki za 

racionalizacija, analiti~ki vrednostni metodi za podobruvawe);  

§ Razvoj na metodologija za racionalizacija na tro{ocite bazirana na 

funkcionalnite merki i analiti~kite vrednostni metodi;  

§ Vospostavuvawe na sistemski priod za racionaliziacija na tro{ocite 

baziran na razvienata metodologija i apliciran na model na 

proizvodno pretprijatie.  
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3. Metodologija vo istra`uvaweto 

Metodolo{kiot pristap vo realizacija na magisterskiot trud }e se 

odviva vo slednite ~ekori: 

1. Analiza na literaturnite izvori povrzani so upravuvawe na biznis 

procesite od aspekt na upravuvawe na tro{ocite i metodi za nivna 

racionalizacija. 

2. Podgotovka na istra`uva~ki alatki, kako izbor na matemati~ki-

analiti~ki tehniki, vrednosno-analiti~ki metodi, logi~ko-strukturni 

i funkcionalni algoritmi za tekovite na informacii povrzani so 

tro{ocite vo delovnite procesite. 

3. Razvoj na metodologija za racionalizacija na tro{ocite vo delovnite 

procesi vo pretprijatieto kako funkcionalna celina i primena na 

softverski alatki. 

4. Verifikacija na metodologijata vo proizvodno pretprijatie. 

5. Ananliza na rezultatite dobieni so istra`uvaweto i preporaki za 

ponatamo{ni ista`uvawa vo oblasta. 

 

4. O~ekuvani rezultati 

Istra`uvaweto treba da rezultira so metodolo{ki pristap za 

racionalizacija na tro{ocite primenliv pri upravuvawe so biznis 

procesite kaj pretprijatijata, osobeno pri upravuvaweto so tro{ocite vo 

proizvodnite procesi i istovremeno da dade pridones vo integriranoto 

podobruvawe na procesite preku optimalnoto upravuvawe so tro{ocite. 

 

5. Mentor 
 

Za mentor na magisterskiot trud se predlaga Von.prof. d-r Valentina 
Ge~evska. 
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